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ÍÀÓ×ÍÀß ÆÈÇÍÜ 

 
Ðîáåðò Àóìàí è Òîìàñ Øåëëèíã –  

Íîáåëåâñêèå ëàóðåàòû ïî ýêîíîìèêå 2005 ã. 

Àëåñêåðîâ Ô.Ò. 
 

 Ãîâîðÿ îá èãðå, ëþäè ÷àñòî äóìàþò î øàõìàòàõ, êàðòàõ è ïîäîáíûõ èãðàõ. 
Â ýòèõ èãðàõ èíòåðåñû èãðîêîâ ïðîòèâîïîëîæíû, ò.å. âûèãðûø îäíîãî èãðîêà ïðè-
âîäèò ê ïðîèãðûøó äðóãîãî. 

 Îäíàêî åñòü èãðû, â êîòîðûõ èãðîêè ìîãóò èìåòü êàê ïðîòèâîïîëîæíûå, òàê 
è îáùèå èíòåðåñû.  

Èìåííî òàêèå èãðû ðàññìàòðèâàë â ñâîèõ ðàáîòàõ îäèí èç Íîáåëåâñêèõ ëàó-
ðåàòîâ 2005 ã. Òîìàñ Øåëëèíã. Â îäíîì èç åãî êðàñî÷íûõ ïðèìåðîâ ðàññìàòðèâà-
þòñÿ äâà ãðóçîâèêà, ãðóæåíûå äèíàìèòîì, êîòîðûå íåñóòñÿ äðóã íàâñòðå÷ó äðóãó 
ïî óçêîé äîðîãå. Ïðîòèâîïîëîæíîñòü èíòåðåñîâ (íàäî ñêîðåå ïðîåõàòü) ïðèâîäèò ê 
òîìó, ÷òî äîðîãó óñòóïàòü íèêòî íå õî÷åò; îáùíîñòü æå èíòåðåñîâ ñîñòîèò â òîì, ÷òî 
åñëè îáà îòêàæóòñÿ óñòóïèòü äîðîãó, òî êîíåö èãðû áóäåò î÷åíü óæ ãðîìêèì… 

Çäåñü ìîæíî âñïîìíèòü òàêæå èçâåñòíûé äåòñêèé ñòèøîê î äâóõ áàðàøêàõ.   
Îêàçûâàåòñÿ, ÷òî òàêèå èãðû èìåþò ïðÿìîå îòíîøåíèå ê àíàëèçó ãîíêè 

âîîðóæåíèé è ìíîãèì äðóãèì àñïåêòàì ðåàëüíîé æèçíè.  
 Äëÿ èëëþñòðàöèè ðàáîò Ò. Øåëëèíãà ðàññìîòðèì ñëåäóþùóþ èãðó. Ïóñòü 

äâå ñòðàíû èìåþò ïðåòåíçèè íà íåêîòîðóþ ñïîðíóþ òåððèòîðèþ ìåæäó íèìè. Êàæ-
äàÿ ñòðàíà ðàñïîëàãàåò äâóìÿ ñòðàòåãèÿìè: îáúÿâèòü ìîáèëèçàöèþ (Ì) èëè îòêà-
çàòüñÿ îò ïðåòåíçèé íà ñïîðíóþ òåððèòîðèþ (Î).  

Åñëè îáå ñòðàíû îáúÿâëÿþò ìîáèëèçàöèþ, ýòî ñ âûñîêîé âåðîÿòíîñòüþ ïðè-
âîäèò ê âîéíå. Äëÿ ýòîãî ñëó÷àÿ áóäåì óñëîâíî ñ÷èòàòü, ÷òî âûèãðûø êàæäîé ñòðàíû 
ðàâåí íóëþ1).  

 Åñëè îáå ñòðàíû îòêàçûâàþòñÿ îò ìîáèëèçàöèè, òî âûèãðûø èõ òàêæå îäè-
íàêîâ è ðàâåí b > 0.  

Íàêîíåö, åñëè îäíà ñòðàíà ìîáèëèçóåò àðìèþ, à äðóãàÿ íåò, òî àãðåññîð ìî-
æåò çàíÿòü ñïîðíóþ òåððèòîðèþ. 

 Ìîæíî ñ÷èòàòü, ÷òî âûèãðûø àãðåññîðà â ýòîì ñëó÷àå ðàâåí à, à âûèãðûø 
äðóãîé ñòðàíû ðàâåí ñ, ïðè÷åì a > b > c > 0. 

 
 Ðàññìîòðèì òàê íàçûâàåìóþ ïëàòåæíóþ ìàòðèöó ýòîé èãðû2). Â ýòîé ìàò-

ðèöå â ñòðîêàõ ñòîÿò ñòðàòåãèè ïåðâîé ñòðàíû, â ñòîëáöàõ – ñòðàòåãèè âòîðîé 
ñòðàíû, à â ïåðåñå÷åíèè ñòðîê è ñòîëáöîâ – äâà ÷èñëà. Ïåðâîå èç íèõ ðàâíî âû-
èãðûøó ïåðâîé ñòðàíû, åñëè îíà âûáèðàåò ñîîòâåòñòâóþùóþ ñòðàòåãèþ, âòîðîå 
÷èñëî ðàâíî âûèãðûøó âòîðîé ñòðàíû ïðè âûáîðå ñîîòâåòñòâóþùåé ñòðàòåãèè. 
                                                           

1) Ìîæíî áûëî áû ñ÷èòàòü, ÷òî ýòà âåëè÷èíà äëÿ îáåèõ ñòðàí îäèíàêîâà è îòðèöàòåëüíà. 
2) Êñòàòè, òàêîå ïðåäñòàâëåíèå èãðû ââåë Ò. Øåëëèíã. 
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Ñòðàíà 2 

 Îáúÿâèòü  
ìîáèëèçàöèþ 

(M) 

Îòêàçàòüñÿ  
îò ïîïûòêè 
çàõâàòà (O) 

Îáúÿâèòü ìîáèëèçàöèþ (M)  (0,0) (à,ñ) 

Ñ
òð

àí
à 

1 

Îòêàçàòüñÿ îò ïîïûòêè çàõâà-
òèòü ñïîðíóþ òåððèòîðèþ (O) (ñ,à) (b,b) 

 
 Ðàññìîòðèì ñëåäóþùóþ ïàðó ñòðàòåãèé: ïåðâàÿ ñòðàíà îáúÿâëÿåò ìîáèëè-

çàöèþ, âòîðàÿ îòêàçûâàåòñÿ îò ïðåòåíçèé íà ñïîðíóþ òåððèòîðèþ. Òîãäà âûèã-
ðûø ïåðâîé ñòðàíû ðàâåí à, âòîðîé ñòðàíû – ðàâåí ñ. 

 Åñòü ëè ñìûñë êàæäîé ñòðàíå ìåíÿòü ñâîþ ñòðàòåãèþ? 
 Åñëè ïåðâàÿ ñòðàíà îòêàæåòñÿ îò ìîáèëèçàöèè, à äðóãàÿ ñòðàíà íå èçìåíèò 

ñâîþ ñòðàòåãèþ, òî åå âûèãðûø áóäåò b, è òàê êàê b < a, òî ñìåíà ñòðàòåãèè ïåð-
âîé ñòðàíå íå âûãîäíà. Àíàëîãè÷íî, åñëè âòîðàÿ ñòðàíà ñìåíèò ñâîþ ñòðàòåãèþ íà 
ìîáèëèçàöèþ, òî åå âûèãðûø ñîñòàâèò íîëü, à 0 < c, ò.å. è åé íåò ñìûñëà ìåíÿòü 
ñòðàòåãèþ. 

 Òàêîé íàáîð ñòðàòåãèé (ïåðâàÿ ñòðàíà îáúÿâëÿåò ìîáèëèçàöèþ, âòîðàÿ îò-
êàçûâàåòñÿ îò ïðåòåíçèé), êîòîðóþ êàæäîé èç ñòîðîí íå âûãîäíî ìåíÿòü, íàçûâà-
åòñÿ ðàâíîâåñèåì Íýøà. 

 Àíàëîãè÷íî, ðàâíîâåñèåì Íýøà áóäåò ñèììåòðè÷íàÿ ïàðà ñòðàòåãèé, ò.å. íà-
áîð (ïåðâàÿ ñòðàíà îòêàçûâàåòñÿ îò ïðåòåíçèé, âòîðàÿ ñòðàíà îáúÿâëÿåò ìîáèëè-
çàöèþ). 

 ßâëÿåòñÿ ëè íàáîð (ïåðâàÿ ñòðàíà îòêàçûâàåòñÿ îò ïðåòåíçèé, âòîðàÿ ñòðà-
íà îòêàçûâàåòñÿ îò ïðåòåíçèé) ñ âûèãðûøàìè (b,b) ðàâíîâåñèåì Íýøà? Íåò, òàê 
êàê îäíîìó èç ó÷àñòíèêîâ âûãîäíî ñìåíèòü ñòðàòåãèþ. Äåéñòâèòåëüíî, åñëè ïåð-
âûé èç ó÷àñòíèêîâ ñìåíèò ñòðàòåãèþ íà ìîáèëèçàöèþ (ïðè óñëîâèè, ÷òî âòîðîé 
ñîõðàíèò ïðåæíþþ ñòðàòåãèþ), òî åãî âûèãðûø ñîñòàâèò a > b.  

 Àíàëîãè÷íî, åñëè âòîðîé ñìåíèò ñòðàòåãèþ, à ïåðâûé ñîõðàíèò ïðåæíþþ, òî 
âûèãðûø âòîðîãî ñîñòàâèò a > b.  

Çàìåòèì, îäíàêî, åñëè îáà ìåíÿþò ñòðàòåãèþ, òî êàæäûé ïîëó÷èò âûèãðûø, 
ðàâíûé íóëþ, à 0 < b. Ýòó ñèòóàöèþ ìû ïîäðîáíåå îáñóäèì íèæå. Åñëè æå îáà 
âûáèðàþò ñòðàòåãèþ ìîáèëèçàöèè, òî âûèãðûø êàæäîãî ðàâåí íóëþ. Î÷åâèäíî, 
÷òî êàæäîìó èç ó÷àñòíèêîâ âûãîäíî îòêàçàòüñÿ îò ýòîé ñòðàòåãèè. 

Òàêèì îáðàçîì, â ýòîé èãðå åñòü äâà ðàâíîâåñèÿ Íýøà (â ÷èñòûõ ñòðàòåãèÿõ). 
Ñìåøàííûå ñòðàòåãèè âûáèðàþòñÿ ñ ïîìîùüþ âåðîÿòíîñòíîãî ìåõàíèçìà, ò.å. êàæ-
äàÿ ñòðàíà âûáèðàåò ñ âåðîÿòíîñòüþ p ìîáèëèçàöèþ è ñ âåðîÿòíîñòüþ (1 – p) – 
îòêàç îò ïðåòåíçèé. Òîãäà íàáîð ñòðàòåãèé ñ ñîîòâåòñòâóþùèìè âåðîÿòíîñòÿìè 
ñîñòàâëÿåò ðàâíîâåñèå Íýøà â ñìåøàííûõ ñòðàòåãèÿõ. 

Ïðåäñòàâèì ñåáå, ÷òî âûèãðûøè ïðè âûáîðå ñòðàíàìè ñîîòâåòñòâóþùèõ ñòðà-
òåãèé, íåîäèíàêîâû è, íàïðèìåð, òàêîâû, êàê ýòî ïîêàçàíî â ïëàòåæíîé ìàòðèöå. 

 
 Ñòðàíà 2 

 Ì Î 
Ì (0,0) (à1,ñ2) 

Ñ
òð

àí
à 

1 

Î (ñ1,à2) (b,b) 
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Ïðåäïîëîæèì òåïåðü, ÷òî a1 íàìíîãî áîëüøå, ÷åì b, êîòîðîå, â ñâîþ î÷å-
ðåäü, íåçíà÷èòåëüíî áîëüøå, ÷åì c1, ò.å. âûèãðûø ïåðâîé ñòðàíû ïðè ìîáèëèçà-
öèè íàìíîãî áîëüøå, ÷åì âûèãðûø â ñèòóàöèè, êîãäà îáå ñòðàíû îòêàçûâàþòñÿ îò 
ïðåòåíçèé (ðàâíûé b), è, íàêîíåö, ýòà ïîñëåäíÿÿ âåëè÷èíà ñ íåçíà÷èòåëüíî áîëü-
øå, ÷åì ñ1, ò.å. ÷åì âûèãðûø â ñèòóàöèè, êîãäà ïåðâàÿ ñòðàíà îòêàçûâàåòñÿ îò 
ïðåòåíçèé, à âòîðàÿ ìîáèëèçóåòñÿ. 

Î÷åâèäíî, ÷òî â ýòîì ñëó÷àå ðàâíîâåñèå Íýøà (ïåðâàÿ ñòðàíà ìîáèëèçóåò-
ñÿ, âòîðàÿ âîçäåðæèâàåòñÿ îò ãîëîñîâàíèÿ) èìååò áîëüøå øàíñîâ íà ðåàëèçàöèþ, 
÷åì íàáîð ñòðàòåãèé (ïåðâàÿ ñòðàíà îòêàçûâàåòñÿ îò ïðåòåíçèé, âòîðàÿ ìîáèëè-
çóåòñÿ). Îñîáåííî áîëüøå øàíñîâ äëÿ ðåàëèçàöèè ïàðû (Ì, Î), åñëè äëÿ âòîðîãî 
ó÷àñòíèêà èìååò ìåñòî, ÷òî à2 íåíàìíîãî áîëüøå b, êîòîðîå íåíàìíîãî áîëüøå ñ2.  

Îáà ýòè íàáîðà ÿâëÿþòñÿ ðàâíîâåñèÿìè Íýøà, íî ïåðâîå áûëî íàçâàíî Ò. Øåë-
ëèíãîì ôîêàëüíûì. 

Íàïðèìåð, òàêàÿ ñèòóàöèÿ âîçíèêàåò â ñëó÷àå ñëåäóþùåé ïëàòåæíîé ìàòðèöû. 
 

 Ñòðàíà 2 

 Ì Î 

Ì (0,0) (50,4) 

Ñ
òð

àí
à 

1 

Î (3, 7) (5,5) 
 

Ïîñêîëüêó òî÷íûå çíà÷åíèÿ âûèãðûøåé ìîãóò áûòü ñòîðîíàì íåèçâåñòíû, îò-
ñóòñòâóþò òî÷íûå ïðàâèëà êîîðäèíàöèè äåéñòâèé èãðîêàìè. Ýòî ïðèâåëî Ò. Øåë-
ëèíãà ê àíàëèçó ñìåøàííîãî ðàâíîâåñèÿ. Ïîñêîëüêó êàæäàÿ ñòðàíà íå óâåðåíà â 
äåéñòâèÿõ äðóãîé, áóäåì ñ÷èòàòü, ÷òî îíà îöåíèâàåò âåðîÿòíîñòü äðóãîé ñòðàíû 
îáúÿâèòü ìîáèëèçàöèþ âåëè÷èíîé ð. Òîãäà âåðîÿòíîñòü òîãî, ÷òî îíè íå îáúÿâÿò 
ìîáèëèçàöèþ, ðàâíà (1 – р) è îæèäàåìûé âûèãðûø ïåðâîé ñòðàíû ðàâåí (1 – р)à. 

Îæèäàåìûé âûèãðûø, åñëè ïåðâàÿ ñòðàíà îòêàæåòñÿ îò ïðåòåíçèé, ðàâåí 

p · с + (1 – р) b. 

Ïðèðàâíèâàÿ ýòè çíà÷åíèÿ, ïîëó÷èì çíà÷åíèå âåðîÿòíîñòè ð äëÿ ðàâíîâå-
ñèÿ â ñìåøàííûõ ñòðàòåãèÿõ.  

.a bp
a b c

−=
− +

 

 Çíà÷åíèå âåðîÿòíîñòè ð îïðåäåëÿåò ñîñòîÿíèå, êîãäà èãðîêó áåçðàçëè÷íî, îáú-
ÿâèòü ëè ìîáèëèçàöèþ èëè îòêàçàòüñÿ îò ïðåòåíçèé. Çàìåòèì, ÷òî ñ ðîñòîì ñ çíà-
÷åíèå âåðîÿòíîñòè ð óìåíüøàåòñÿ, ò.å. ðèñê âîéíû ñòàíîâèòñÿ ìåíüøå íå òîëüêî 
ïðè óìåíüøåíèè âûèãðûøà ïîáåäèòåëÿ, íî è ïðè óâåëè÷åíèè ïðîèãðûøà ïîáåæ-
äåííîãî. 

 Çäåñü âîçíèêàåò ñåðèÿ èíòåðåñíûõ ïðîáëåì, ñâÿçàííûõ ñ óãðîçàìè è êîíòð-
óãðîçàìè è äîâåðèåì îïïîíåíòîâ ê ýòèì äåéñòâèÿì. 

 Ò. Øåëëèíã âïåðâûå îáúÿñíèë, êàê ñòðàíû ïðèõîäÿò ê ìèðíîìó ñîñóùåñòâîâà-
íèþ – ÷åðåç óãðîçó ïðèìåíåíèÿ ñèëû3). 
                                                           

3) Â 1993 ã. Ò. Øåëëèíã áûë óäîñòîåí ïðåìèè Íàöèîíàëüíîé àêàäåìèè íàóê ÑØÀ çà ðà-
áîòû, ñâÿçàííûå ñ «ïðåäîòâðàùåíèåì ÿäåðíîé âîéíû». 
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 Åùå îäèí âûâîä, ê êîòîðîìó ïðèøåë Ò. Øåëëèíã, ðàññìàòðèâàÿ ýòó çàäà÷ó, 
ñîñòîèò â òîì, ÷òî ñàìà àãðåññèÿ è ïðîòèâîñòîÿíèå åé îñóùåñòâëÿþòñÿ ìàëûìè 
øàãàìè – ñòðàíû êàê áû ïðîâåðÿþò íàìåðåíèÿ äðóã äðóãà, ÷òîáû èìåòü âîçìîæ-
íîñòü îòñòóïèòü. Ïðè ýòîì îáÿçàòåëüñòâà è íàìåðåíèÿ êàæäîé ñòîðîíû äîëæíû 
âîñïðèíèìàòüñÿ äðóãîé ñòîðîíîé êàê âûçûâàþùèå äîâåðèå. 

 Îòñþäà ïî÷òè ñðàçó ñëåäóåò, ÷òî, ñêàæåì, â ÿäåðíîì êîíôëèêòå, ÷òîáû áûòü 
óâåðåííûì â àäåêâàòíîì îòâåòå, íàäî, ïðåæäå âñåãî, õîðîøî çàùèùàòü øàõòû, ãäå 
áàçèðóþòñÿ ðàêåòû, à íå ãîðîäà. 

 Ñ äðóãîé ñòîðîíû, ïîíÿòíî, ÷òî óãðîçà ñèëû, õîòÿ è ÿâëÿåòñÿ (è ÿâëÿëàñü) 
ñäåðæèâàþùèì ôàêòîðîì â îòíîøåíèÿõ ìåæäó ñóïåðäåðæàâàìè, íî áàëàíñ ñèë 
ÿâëÿåòñÿ î÷åíü õðóïêèì è çàâèñèò îò òàêèõ ôàêòîðîâ, êàê ðàçâèòèå òåõíîëîãèè. 
Èìåííî ïîýòîìó, äîáàâèì îò ñåáÿ, ÑÑÑÐ è ÑØÀ óäåëÿëè ñòîëüêî âíèìàíèÿ ðàç-
âèòèþ âîåííûõ òåõíîëîãèé è íåìåäëåííî ñòàðàëèñü ïðèìåíèòü ýòè òåõíîëîãèè. 

 Ðåçóëüòàòû Ò. Øåëëèíãà áûëè ðàçâèòû Ð. Çåëòåíîì (íà òàê íàçûâàåìûå 
ïîäûãðîâûå ðàâíîâåñèÿ) è Ä. Õàðñàíüè (íà èãðû ñ íåïîëíîé èíôîðìàöèåé). Îíè 
îáà è Äæ. Íýø ïîëó÷èëè Íîáåëåâñêóþ ïðåìèþ â 1994 ã. 

 Ðàáîòû Ò. Øåëëèíãà èìåþò çíà÷èòåëüíûå ïðèëîæåíèÿ, â ÷àñòíîñòè â òåî-
ðèè ôèðìû íà ðûíêå íåñîâåðøåííîé êîíêóðåíöèè, ïðè ïðèíÿòèè ðåøåíèé ïî ìî-
íåòàðíîé ïîëèòèêå ãîñóäàðñòâ, â ÷àñòíîì ïðîèçâîäñòâå îáùåñòâåííûõ áëàã. Êðîìå 
òîãî, êîîðäèíàöèÿ òèïà óïîìÿíóòîé âûøå íàáëþäàåòñÿ â áèîëîãè÷åñêèõ ñèñòåìàõ. 

 

 Ãîâîðèòü î âêëàäå Ð. Àóìàíà î÷åíü òðóäíî, íå ïðèáåãàÿ ê ìàòåìàòèêå. Êàê 
îòìå÷àåòñÿ â ðåøåíèè êîìèòåòà ïî Íîáåëåâñêèì ïðåìèÿì, Ð. Àóìàí ñäåëàë î÷åíü 
ìíîãî äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ ñîâðåìåííîãî îáëèêà òåîðèè èãð. Íà ìîé âçãëÿä, èìåííî 
Ð. Àóìàí ïîäíÿë òåîðèþ èãð äî åå ñîâðåìåííîãî ìàòåìàòè÷åñêîãî óðîâíÿ. 

 Äëÿ òîãî ÷òîáû îáúÿñíèòü åãî ðåçóëüòàòû, íà÷íåì ñ ðàññìîòðåíèÿ èçâåñòíîé 
äèëåììû çàêëþ÷åííîãî. Ïðåäñòàâèì ñåáå, ÷òî ïîëèöèÿ àðåñòîâàëà äâóõ ÷åëîâåê, 
êîòîðûõ ïîäîçðåâàþò â ñîâåðøåíèè ñåðüåçíîãî ïðåñòóïëåíèÿ. Åñëè ýòî óäàñòñÿ äî-
êàçàòü, òî îáà áóäóò îñóæäåíû íà 10 ëåò çàêëþ÷åíèÿ. Åñëè æå äîêàçàòü èõ ó÷àñòèå 
â ñåðüåçíîì ïðåñòóïëåíèè íå óäàñòñÿ, òî îíè áóäóò îñóæäåíû íà 3 ãîäà êàæäûé çà 
ìåëêîå ïðàâîíàðóøåíèå, ñêàæåì çà íåçàêîííîå õðàíåíèå îðóæèÿ. Åñëè êòî-òî èç 
ïîäîçðåâàåìûõ áóäåò ñîòðóäíè÷àòü ñî ñëåäñòâèåì è ïðèçíàåòñÿ â ñîâåðøåíèè 
ïðåñòóïëåíèÿ, òî îí ïîëó÷èò ñðîê â 2 ãîäà, à åãî íåïðèçíàâøèéñÿ ñîîáùíèê ïîëó-
÷èò «íà ïîëíóþ êàòóøêó» – 15 ëåò. 

 Ïëàòåæíàÿ ìàòðèöà ýòîé èãðû èìååò ñëåäóþùèé âèä.    
   

 2 èãðîê 

 Ïðèçíàòüñÿ Íå ïðèçíàâàòüñÿ 

Ïðèçíàòüñÿ (10,10) (2,15) 

1 
è
ãð

îê
 

Íå ïðèçíàâàòüñÿ (15,2) (3,3) 
 

 Ïðåäïîëîæèì, ÷òî îáà ïîäîçðåâàåìûõ íàõîäÿòñÿ â ðàçíûõ êàìåðàõ. Î÷åâèä-
íî, ÷òî íàèáîëåå âûãîäíàÿ ñòðàòåãèÿ äëÿ êàæäîãî – íå ïðèçíàâàòüñÿ. Îäíàêî êà-
æäûé, äóìàÿ, ÷òî äðóãîé íà÷íåò äàâàòü ïðèçíàòåëüíûå ïîêàçàíèÿ, äåëàåò òî æå, 
è ýòî ïðèâîäèò ê òîìó, ÷òî îáà ïîëó÷àþò ïî 10 ëåò òþðüìû. 

Èíà÷å ãîâîðÿ, íå êîîïåðàòèâíîå (ïî îòíîøåíèþ ê ïàðòíåðó) ïîâåäåíèå îêàçû-
âàåòñÿ åäèíñòâåííûì ðàâíîâåñèåì â ýòîé èãðå, ïðè÷åì íåâûãîäíûì äëÿ îáîèõ ïàðò-
íåðîâ. 
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À ÷òî áóäåò, åñëè ýòà èãðà – äèëåììà çàêëþ÷åííîãî – èãðàåòñÿ íåñêîëüêî ðàç? 
Áóäåò ëè òàê æå âûãîäíî êàæäîìó ïðåñòóïíèêó ïðîäîëæàòü íåêîîïåðàòèâíîå ïî-
âåäåíèå? Áëåñòÿùèé îòâåò íà ýòè âîïðîñû áûë äàí Ð. Àóìàíîì è åãî ó÷åíèêàìè è 
ïîñëåäîâàòåëÿìè â òåîðèè ïîâòîðÿþùèõñÿ èãð. 

 Ïðèëîæåíèÿ ýòèõ èãð î÷åíü ðàçíîîáðàçíû. Ýòèìè ìîäåëÿìè îïèñûâàþòñÿ öå-
íîâûå è òîðãîâûå âîéíû, ãîíêà âîîðóæåíèé. Ýòèìè ìîäåëÿìè áûëî îïèñàíî ôóíê-
öèîíèðîâàíèå ðàçëè÷íûõ èíñòèòóòîâ, îò ñîþçà ïðåäïðèíèìàòåëåé äî ìàôèè. 

 Îñîáîå çíà÷åíèå èìåëî ïðèëîæåíèå òåîðèè ïîâòîðÿþùèõñÿ èãð ê ãîíêå âîîðó-
æåíèé. Îïèñàíèå ýòîé ïðîáëåìû ïîòðåáîâàëî ðàçðàáîòêè òåîðèè ïîâòîðÿþùèõñÿ 
èãð ñ íåïîëíîé èíôîðìàöèåé. Íà÷àëà ýòîé òåîðèè áûëè çàëîæåíû â 60-å ãã. ÕÕ â. 
Ð. Àóìàíîì è åãî êîëëåãàìè, â ÷àñòíîñòè Ì. Ìàøëåðîì. 

 Çäåñü î÷åíü âàæíóþ ðîëü èãðàåò òî, êàê ïàðòíåðû äîëæíû ðàñêðûâàòü èí-
ôîðìàöèþ, êîòîðîé îíè îáëàäàþò, ÷òîáû «íå ïðîãàäàòü».  

Âàæíîñòü ïîâòîðÿþùèõñÿ èãð ñîñòîèò â òîì, ÷òî ðåçóëüòàòû íàøåãî ïîâå-
äåíèÿ â êàêîì-òî òóðå èãðû ìîãóò âëèÿòü íà áóäóùèå òóðû ýòîé æå èãðû. Íàïðè-
ìåð, åñëè ìû ïîñòîÿííî çàêëþ÷àåì êîíòðàêòû ñ êàêîé-òî ôèðìîé, òî, ìîæåò áûòü, 
â êàêîé-òî ìîìåíò åé âûãîäíî íàðóøèòü êîíòðàêò, íî, òåì ñàìûì, îíà òåðÿåò ïî-
ñòîÿííîãî êëèåíòà â áóäóùåì, ÷òî ìîæåò áûòü íåâûãîäíî åé ñòðàòåãè÷åñêè. Êñòàòè, 
èìåííî ýòî ñîîáðàæåíèå ÷àñòî îïðåäåëÿåò ïîâåäåíèå ñåðüåçíûõ ôèðì íà ðûíêå. 

Â 1964–1965 ãã. Àãåíòñòâî ïî êîíòðîëþ íàä âîîðóæåíèÿìè è ðàçîðóæåíèåì 
ÑØÀ íà÷àëî èññëåäîâàòåëüñêóþ ðàáîòó äëÿ ïîäãîòîâêè ê ïåðåãîâîðàì ïî ðàçîðó-
æåíèþ 1965 ã. â Æåíåâå ìåæäó ÑÑÑÐ è ÑØÀ. Ñðåäè ó÷àñòíèêîâ ýòîé ðàáîòû áûëè 
òàêèå âûäàþùèåñÿ ó÷åíûå, êàê ñàì Ð. Àóìàí, Ã. Êóí, Æ. Äåáðå (ëàóðåàò Íîáåëåâ-
ñêîé ïðåìèè ïî ýêîíîìèêå 1983 ã.), Ã. Ñêàðô, Ð. Çåëòåí, Ä. Õàðñàíüè, Ì. Ìàøëåð, 
Ð. Ñòåðíñ è äð. Èìåííî òàì âïåðâûå îáñóæäàëèñü îñíîâàíèÿ òåîðèè ïîâòîðÿþùèõ-
ñÿ èãð ñ íåïîëíîé èíôîðìàöèåé. 

Ð. Àóìàíîì ââåäåí â òåîðèþ èãð ðÿä íîâûõ êîíöåïöèé ðàâíîâåñèÿ, êîòîðûå 
óæå ñòàëè êëàññè÷åñêèìè. Îäíà èç ýòèõ êîíöåïöèé – ñòðîãîå ðàâíîâåñèå – âîçíè-
êàåò ïðè íàëè÷èè íåñêîëüêèõ èãðîêîâ è ñîñòîèò â òîì, ÷òî íå òîëüêî êàæäîìó 
èãðîêó â îòäåëüíîñòè íåâûãîäíî ïðèäåðæèâàòüñÿ íåêîîïåðàòèâíîãî ïîâåäåíèÿ, íî 
è êîàëèöèÿì òàêèõ èãðîêîâ. Î÷åâèäíî, ÷òî ýòî ïðÿìîå îáîáùåíèå ïîíÿòèÿ ðàâíî-
âåñèÿ Íýøà. 

 Îãðîìíûì ïðèëîæåíèåì ýòîãî íàïðàâëåíèÿ òåîðèè èãð ñòàëî èññëåäîâàíèå 
ðåàëèçóåìîñòè èãðîâûìè ñõåìàìè ïðîöåäóð ãîëîñîâàíèÿ. 

 Äðóãîå îáîáùåíèå ðàâíîâåñèÿ Íýøà – òàê íàçûâàåìîå êîððåëèðîâàííîå ðàâ-
íîâåñèå, ïðè êîòîðîì ñòðàòåãèè èãðîêîâ ìîãóò áûòü ñòàòèñòè÷åñêè çàâèñèìû. Îêà-
çàëîñü, ÷òî ýòî ïîíÿòèå ñâÿçûâàåò êîíöåïöèè ðàâíîâåñèÿ â íåêîîïåðàòèâíûõ èã-
ðàõ ñ áàéåñîâñêèì ïîäõîäîì â òåîðèè ðåøåíèé. 

 Äðóãîé âàæíåéøèé âêëàä Ð. Àóìàíà â ýêîíîìèêó ñîñòîèò â èññëåäîâàíèè òàê 
íàçûâàåìûõ íåàòîìè÷åñêèõ èãð – èãð ñ áåñêîíå÷íûì ÷èñëîì ó÷àñòíèêîâ, íî òàêèõ, 
÷òî êàæäûé èãðîê íå èãðàåò çàìåòíîé ðîëè â ïðîöåññå è ðåçóëüòàòå èãðû. Ïðèìå-
ðîì òàêèõ èãð ìîæåò ñëóæèòü áîëüøàÿ ýêîíîìèêà áåç êðóïíûõ êîðïîðàöèé èëè 
âûáîðû, ãäå êàæäûé îòäåëüíî âçÿòûé èçáèðàòåëü ïî÷òè íå âëèÿåò íà ðåçóëüòàò. 

 Âñå ýòè ðåçóëüòàòû Ð. Àóìàíà îêàçàëèñü âîñòðåáîâàííûìè â êîìïüþòåðíûõ 
íàóêàõ, ïñèõîëîãèè è äàæå ãåíåòèêå. Êðîìå òîãî, Ð. Àóìàí èçâåñòåí ñâîèìè áëå-
ñòÿùèìè òåîðåòèêî-èãðîâûìè èíòåðïðåòàöèÿìè Òàëìóäà è Òîðû. 

Åùå îäèí çàìå÷àòåëüíûé âêëàä áûë ñäåëàí Ð. Àóìàíîì è åãî ñîàâòîðàìè â 
ïîëèòè÷åñêóþ ýêîíîìèþ. ß èìåþ â âèäó åãî ðàáîòû ïî ïðîèçâîäñòâó îáùåñòâåí-
íûõ áëàã. 
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Ð. Àóìàíîì ñîçäàí Öåíòð ïî èññëåäîâàíèþ ðàöèîíàëüíîñòè â Èåðóñàëèì-
ñêîì óíèâåðñèòåòå, â êîòîðîì ðàáîòàåò îí ñàì è åãî çàìå÷àòåëüíûå ó÷åíèêè – 
âûäàþùèåñÿ ó÷åíûå: Á. Ïåëåã, Ñ. Õàðò, Ä. Øìàéäëåð, Ø. Çàìèð, À. Íåéìàí è äð. 

Öåíòð ïî ðàöèîíàëüíîñòè ñîòðóäíè÷àåò ñ äðóãèìè êëþ÷åâûìè íàó÷íûìè ó÷-
ðåæäåíèÿìè ïî ýêîíîìèêå, â ÷àñòíîñòè ñ Öåíòðîì ïî èññëåäîâàíèþ îïåðàöèé è 
ýêîíîìåòðèêå (CORE) â Áåëüãèè4). 
 

Îñíîâíûå ðàáîòû Ð. Àóìàíà è Ò. Øåëëèíãà 
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